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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatant.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi stksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gdgsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il8hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Otsun artik dokiilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




Sunus

Egitim bir iilkenin gelecegidir. Hizl1 bir sekilde gelisen diinyamizda egitime
onem veren tilkelerin gelismislik gostergeleri daha fazla olmaktadir. Insan, sevgi,
saygl, seffaflik, katilimcilik, bilimsellik ve yenilik¢ilik degerlerini ilke edinerek;
tilkesine ve topluma bireyler yetistiren tlkeler daha miireffeh seviyede
yasamaktadir. Bizlerde Ozel Mavigiin Ortaokulu olarak bu ilkelerle Milli Egitim
Temel Kanununa uygun ogrenci yetistirme ve kurumsal olarak Toplam Kalite
Yonetimini isleyisini uygulayan Ortaokul kurumu olma kimligi ile egitim-6gretim
kalitesinin arttirilmasi icin tiim birimleriyle gayretli bir sekilde calismaktadir.

Isimiz Giictimiiz Egitim, Mutlu Okul ve Bir Okuldan Daha Fazlasi olma
yolunda tiim paydaglarimizla Egitim - Ogretim ve Kurumsal kimligimizi arttirma
cabasindayiz.

Ulkemizde yonetimler, tim devlet kurumlarinda da stratejik planlamanin
5018 sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurum ve
kuruluslarinin Stratejik Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

Ozel Mavigiin Ortaokulu 2023-2028 yillarim1 kapsayan yeni stratejik plani
hazirlama ve uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslara simdiden
tesekkiir eder ve Saygilar sunarim.

Mustafa AGUS
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa AGUS Miidiir Miifit EFE Miidiir Yardimcisi
Miifit EFE Miidiir Yardimcist Biisra OZKAYA Ogretmen
Zeynep Toplu GOKCE Ogretmen Eda OZBEY Ogretmen
Yusuf OZYILMAZ Okul Aiile Birligi Rabia TOKGOZ Ogretmen
Eyiip TOPCU Ogretmen
Izzet KOC Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

£ flaxes!

Cocuklarimiz sevgi, ilgi ve bilgi formiilti esas alinarak, sicak bir ortamda uzman,
deneyimli 6gretmenlerle uluslararasi egitim ve kalite standartlarina uygun egitilmekte.
Onlar 6z giiven sahibi, sorumluluk alip insiyatif kullanabilen, kendine giiven unsuruyla
hayata bakabilmekte.

[lkokuldan itibaren ogrencilerin karakter ozellikleri goz ontinde tutularak sahsiyet
gelisimi olusturuluyor. Etkin o©grenme programiyla bilgi yasayarak, paylasarak
ogrenilmesi amaclaniyor.

Okulumuzda oncelikle kendisi ve cevresi ile barisik, sagduyulu, ulusal ve evrensel
degerlerle donanmus, gelisen ve degisen teknolojiyi etkin kullanabilen, ¢agin tiim
yeniliklerine agik, akilci diistinen, hayata, insana ve {iilkesine karsi sorumluluk bilinciyle
bakabilen bireyler yetismekte.



Ogrencilerimiz uygulamali dersleri laboratuvar ortaminda gerceklestirmekte. Bilgisayar,
sanat, spor ve fen laboratuvarlarini en etkin bir bicimde kullanmakta. Ogrenmeyi
pekistirici nitelikte arastirma ortamlar1 olusturularak 6grenme gorsellestirilmekte.

Ogrencilerimizin kisilik gelisiminin sthhatli olmasi igin sosyal faaliyetlere ©nem
verilmekte, yeteneklerin ortaya c¢ikmasinda zemin hazirlanmakta. Futbol, basketbol,
masa tenisi, muizik, folklor kultip etkinlikleri ve gezilerle 6grencilerimizin sosyal hayatta
etkin ve basarili olmasi igin ¢alisilmakta.

Gayemiz “Iz birakacak nesiller” yetistirmek icin

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Istanbul Ilgesi: Gaziosmanpasa
Ad Karadeniz Mah. Mehmet Akif Cografi Konum https:/ /goo.gl/maps/nzwz
res: .

Cad. No:163 Gop/ Istanbul (link)*: CAjANa42
Telefon

0212 649 80 27 Faks Numarasi: 0212 538 82 86
Numarasi:
e- Posta . . " . . 3
Adresi mavigun@mavigunkoleji.k12.tr | Web sayfasi adresi: www.mavigunkoleji.k12.tr

resi:

Kurum .. . )

99952673 Ogretim Sekli: Tam giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2001 Toplam Calisan Sayis1 |31

Kiz 138 Kadin 16
Ogrenci Ogret

SRl IBrkek  [143 SIETEN TErkek |7

Sayisi: Sayis1

Toplam |281 Toplam (23
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci L )

23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi YOK
Sayis1 ' Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8 vil
1

Gider Miktar1 Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 2 - 2

Brang Ogretmeni 7 15 22
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 3 1 4
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 13 18 31

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

bilgiler altta yer

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 7 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 15 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 750 | Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 15 | Fen Laboratuvar: X

Sube Sayis1 15 | Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 70 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1065 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2700

Okul Kapal1 Alan (m2) 1065

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl | 496

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 17

Diger (.ooooeeennnns )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
5.SINIFLAR 36 |32 68

6.SINIFLAR 41 34 75

7.SINIFLAR 40 |32 72

8.SINIFLAR 21 45 66

TOPLAM 138 | 143 281

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 32 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 100 Mgbit

10




FAALIYET ALANLARIMIZ:

FAALIYET ALANI :

EGITIM - OGRETIM

FAALIYET ALANI :

YONETIM ve DIGER ISLER

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Sinuf ici rehberlik hizmetleri
LGS Sinavlari ile ilgili bilgilendirme
Ogrenci seminerleri

Veli seminerleri

Hizmet-1: Ogrenci Isleri
Kayit ve nakil islemleri

Devam devamsizlik islemleri

Hizmet-2: Bilim, Sosyal, Kiiltiirel Etkinlikler

Satrang

Yarismalar

Konserler

Kilttirel ve Egitim gezileri
Bilim Senlikleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Yazarlarla bulusma

Hizmet-2: Mali islemler

Insanliga Hizmet Vakfi Iktisadi Isletmesi tarafindan

yiirtitiilmektedir.
Biitce islemleri
Bakim onarim igleri

Burs islemleri

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Hizmet-3: Saglik Hizmetleri

Basketbol Okulumuzda revir bulunmaktadir.
Voleybol ) )

o Okul saati boyunca tam gtin hemsire gorev
Masa Tenisi

. yapmaktadir.
Ytzme
Okculuk
Hizmet-4: Miifredatin islenmesi Hizmet-4: Yemekhane Hizmetleri

Planlar Ogle yemekleri tageron firma tarafindan okulumuz

Ogretmenler Kurulu Kararlar

Zumre Toplant: Kararlar1

yemekhanesinde hazirlanip servis edilmektedir.

Hizmet-5: Degerlendirme
Yil icinde yapilan denemeler

Ortak simnavlar

Hizmet-5: Servis Hizmetleri

Ogrencilerin ulagimlari tageron servis firmast

tarafindan saglanmaktadar.

Hizmet-6: Giivenlik Hizmetleri

24 saat Ozel Giivenlik personeli bulunmaktadir

Kamera sistemi ile giivenlik kontrol altindadir.

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gcevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

12



Ogrenci Anketi Sonuglar:

1-Katiliyorum 2-Kismen katiliyorum 3-Kararsizim 4-Katilmiyorum

5-Kesinlikle katilmiyorum

100

80

60

40

20

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda
rahatlikla gorisebilirim

80

60

40

20

Okul muduruile ihtiyacduydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

L-H-J-__L

m1
m2
m3
=4
ms

1
H2
H 3
4

m5
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100
80

60 -
40 -
20 -

80

60

40

20

100

80

60 -

40 -

20 -

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkatealinir.

L-&LL

Okulda kendimi giivende hissediyorum

1
H2
H 3
4

m5

1
H2
H 3
4

m5

m1
H2
m3
H4

L)
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Okulda égrencilerleilgilialinan kararlarda
bizlerin gorusleri alinir

80

100

50 7

100

80

60 -
40 -
20 -

60 -

40 -

20

1 I - ST - S
1 2 3 4 5

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitliyontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.

w1
H2
u3
4

=5

m1
=)
m3

L

m1
m2
m3
"4

=5
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100
80
60
40
20

100

80 -

60 -

40 -

20 -

100

50 -

Teneffuslerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

Lu

Okulun igi ve digi temizdir.

Okulun binasive diger fizikimekanlar
yeterlidir.

w1
H2
u3
4

m5

-]
H2
u3
m4

L)

m]
H2
m3
H4

ms5
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Okul kantininde satilan malzemeler saglhkli
ve guvenlidir.

100
80 -
60 -
40 -
20 -

100

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir

80 -

60 -

40 -

- N

1

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

80

60 -

40 -

20

k| = B O
1 2 3 4 5

w1
H2
u3
4

=5

i
u 2
H 3
m 4
HS5

m2
=3
4

m5
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Kurumdakitim duyurular ¢alisanlara zamanindailetilir.

100
80
60
40
20

100

50

Her tlrli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

86

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak gortrim.
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0 -

100

50

Llu

Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir.

84

w1
m2
m3
m4

m5

m1
LV
N3

=4

m1
H2
H 3
4

u5

m1
LV
N3

=4

18



100

50

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterlidonanima
sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulttirel faaliyetler

dizenlenir.

100

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

100

80 -
60 -
40 -
20 -

Okulumuzda yerelde ve toplum (izerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.

100

m1
LV
N3

=4

1
u2
H3
u4

H5

1
H2
H 3
H4

m5

1
H2
H3
u4

H5



100

50

100

50

100

50

100

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin
uretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

L,j.,j.__L

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi glincellerim..
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Veli Anketi Sonuglari:

Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

100
50 -
0 - .
1 2 3 4 5
Bizi ilgilendiren okul duyurularinizamaninda
O0greniyorum.
100
50 T 89
6 P 2
0 n T
1 2 3 4 5
Ogrencimleilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
100
50 -
3 1 a
0 n T . T
1 2 3 4 5
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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100

100

50

100

100
80
60
40
20

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz

dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemiile okulun internet
sayfasinidiizenliolarak takip ediyorum.
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Cocugumun okulunu sevdiginive 6gretmenleriyle iyi

anlastigini diistinyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterlidonanima

sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasive diger fiziki mekanlar yeterlidr.
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel
faaliyetler diizenlenmektedir.

100

Hil
50 1 2
*® a2 8 o 8 -

Ogrenci, Ogretmen ve Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

- Milli ve manevi degerlerimizi 6nemsememiz.
- Giivenli okul olmamiz.

-Okulumuzda yeterli miktarda sosyal , kiiltiirel ,sportif ve sanatsal faaliyetler

diizenlenmektedir.

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
-Thtiyag duydugumda okulumuz calisanlariyla rahatlikla goriistilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikci ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli arag gere¢ ve donanima sahiptir.

-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

-Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.
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Olumsuz Yonlerimiz:

-Veli toplantilarina katilimin beklenen dtizeyde olmamasi
-Velinin asirt korumacilik anlayisi
-Ogrencilerin okuma aliskanliklarmnin yetersizligi

-Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

-Ogrencilerimizin okul disinda dijital cihazlara fazla maruz kalmasi.
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GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya citkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midura/mudirlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler *

Giicli Yonler

Ogrenciler -Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmast.
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi.
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske Derslik say1sinin yeterli olmasi

Donanim -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim

siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere, simiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Btitce

Yonetim Siirecleri -Yonetim tarafindan kurum kiilttirtiniin olusturulmus olmasi
- Okul kararlar1 alimirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
almmasi

[letisim Siirecleri Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmast

Kadro Okulumuzda yonetici ve 6gretmen kadrosunun tam olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler y o —
- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar - Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig
Veliler - Veli toplantilarma katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi
Bina ve Yerleske Okul gevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi
Donanim Engelli tuvaleti olmayisi.
Yonetim Stiregleri Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon diizeylerinin
diistik olmasi.

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
- Bakanlhgimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa

dayal1 stratejik yonetim” anlayisina gecmesi

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmas:

-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasu.

Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat- -Egitimde firsat esitligine yonelik alman tedbirlerin her gecen giin
Yasal daha artirilmasi hususundaki cabalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci

olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik -Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

- Ttim toplumlarda artan gevre bilinci
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Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki dtizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Yeni mezun 6gretmenlerin devlet kadrosuna gegisi ile yasanan
sirkiilasyon

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahal

olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarmn cocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin aym

oranda olmamasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlarin olumsuz etkileri.

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

28




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani1 Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler C)gretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu C)grenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Devam - Devamsizlik

Rehberlik hizmetlerinden yararlanma

Yeni kayit olan 6grencilerin oryantasyonu

B W (N e

Ozel egitimden faydalanma ve ailenin farkindalig

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal diizeydeki sinavlarda temel derslerdeki basar1 oranlar:

Okul saglig: ve hijyeni

Ogretmen yeterlilikleri

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Egitim - Ogretim ortami ve gevresi

Olgme ve Degerlendirme

Yabanci dil Yeterliligi

R[NV (W N =

Uluslararasi hareketlilik
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

Okulun boliimleri ve alt yap1
Donatim ihtiyaglari
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

= (WIN| =

5 Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirltigtimuiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ozel Mavigiin Egitim Kurumlar1 olarak gayemiz; milletimizin milli ve manevi degerlerini
kendine hedef bilen; ahlaki, insani ve kiiltiirel degerlerini daima yticelten, koruyan,
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven; insan haklarina ve temel hak ve hiirriyetlere

saygili 6grenciler yetistirmektir.

Egitimdeki kaliteyi artirmak, yetenekli 6grencilerimize yetenekleri dogrultusunda rehberlik
etmek, bilgi caginin her giin gelismekte olan smirlarimi 6grencilerimize gostermek, ilmin
uluslarin smirmi tanimadig1 diinyamizda 6grencilerimizi gelecege hazirlamak, uluslararasi

bilgi, deney ve kiiltiirde ortak paydalar1 hedeflemek en biiytik idealimiz olacaktir.

Gerek icinde bulundugu topluma, gerekse cevresine ve hatta tiim diinyaya kars: sorumluluk
duyan; yapicy, verimli, caliskan, hiir ve bilimsel diistinme gtictine sahip; beden, zihin, ahlak,
ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis; miizik, resim ve diger sanat
dallarinda kendine uygun bir yon ¢izmis; yasadig1 cevreden ve hayattan lezzet alan ve bu

mutlulugu cevresi ile paylasan bir 6grenci modelidir hedefimiz..

Cevresiyle, sosyal ve kiilttirel hizmetleri ile, egitim ve 6gretimde kaliteli bir hayat, kaliteli bir

cevre ve kaliteli bir egitim almis 6grencilerdir ruhumuzdaki kopan firtina
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VIiZYONUMUZ

Gelecegin Tiirkiye'sinde bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir alaninda basarilara imza atmas;
tilkesinin insanlarinin 6z degerlerini, tiim diinyaya en gtizel sekilde tanitacak ve
benimsetecek; gozi ve gonli, giizel vatanimizin, ¢agimizin tilkeleri arasinda en iyi noktada
bulunmasina katkida bulunacak ve miihiir basacak grencileri yetistiren bir kurum olarak
hafizalarda kalmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

e  Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diristlitk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

e Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi

yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgiirltiglinti garanti altina alan akademik 6zgtirlik;

okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

* Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, durtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Liyakat: Egitim hizmetlerimizin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel

yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 ¢lciitii temelinde gerceklestirilmesi

esastir.

. Kiltiir 6gelerine ve tarihine baghilik: Milli ve manevi degerlerinin korunmasimin yamn

sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitillen calismalarin

ogrenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin katiliminin saglanmasi

esastir.

. Kaliteyi Icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin

icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

. Katilimcilik: Tyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu

bilinciyle, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi

okulumuz i¢in 6nemlidir.

. Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara

duyarl bir toplum olusturmak icin bir egitim kurumu olarak tizerimize diisen gorevi yerine

getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Ozel Mavigiin Ortaokulunun sorun alanlari, 6ncelikleri ve paydas beklentileri
dogrultusunda Milli Egitim Mudurltigimuzin belirlemis oldugu temel yapidaki {ic
tema ele alinarak stratejik amaglar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve
stratejiler olusturulmustur. Mudurliigtimtziin 2019- 2023 stratejik planindaki temalar:

1.TEMA. Egitime Erisimin artirilmasi
2.TEMA. Egitimde Kalitenin artirilmasi

3.TEMA. Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi

TEMA 1.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1. Temel egitimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylere
firsat esitligi saglanarak bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortaokul ¢agindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve
stirekliligini saglamak. Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek bir st 6grenimde ihtiyag
duyacagi egitim ve dgretim yeteneklerini kazandirarak egitim siirecini plan dénemi sonuna kadar
tamamlamalarini saglamak.

TEMA 2.

1. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2. Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazamimlar saglayacak yeterlilikteki
ogretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda(LGS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
basar1 oranim artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.
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2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil 6gretiminin yayginlagsmasini saglayarak yabanci dil
kullanabilme oranini artirmak, ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.

TEMA 3.

1. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMEST

STRATEJIK AMAC 3. Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: eksikliklerini gidererek,
yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

3.1.Beseri Alt Yapu:
Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yonelik beseri altyapimin saglanmasi ile mevcut insan

kaynaklarinin ve yodnetiminin niteligini gelistirmek.

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi

aktorlerinin katilimci bir yaklasimla karar alma siireglerine dahil etmek.

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirlmasi:
Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna gecis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin

kullanimin1 yayginlastirmak

33



TEMA 1.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJILER/FAALIYETLER

1 Veli Ziyaretleri

2 Kariyer Tanitim Semineri
3 Ailelere Seminer Diizenleme
4 Seviyesi disiik 6grencilerin desteklenmesi ve takviye kurslarinin diizenlenmesi

Sosyal Etkinlikler ve Sportif Faaliyetlere Ogrencilerin Etkin Bir Sekilde Katilimini
Saglama

6 Devamsizlik Mektuplari

TEMA 2.

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Sorumlu

Birim/Kis

Idare ve
Ogretmenler

Rehber
Ogretmen

_ Idare ve
Ogretmenler

_ Idare ve
Ogretmenler

_ Idare ve
Ogretmenler

Idare

STRATEJIK AMAC 2. Egitim 6gretim siirecinde, 3grenme kazanimlari saglayacak

yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri tist 6grenime ve hayata hazirlayacak

ortam saglayarak, girisimci, dtistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.
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2.1. Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazamimlari:

TEMA 2
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 Performans Gostergeleri Mevcut
Sonraki Yil Hedefleri
Durum
2022- 2023- 2024- 2025- 2026- 2027-
SH PG 2023 2024 2025 2026 2027 2028
18 LGS Tiirkge Basari Net Ortalamasi % 79 83 85 87 87 89

19 | LGS Matematik Basari Net Ortalamasi % | 40 45 47 50 @ 53 55

20 | LGS Fen ve Teknoloji Basari Net 55 60 63 65 67 70
Ortalamasi %

21 LGS Sosyal Bilgiler Basari Net Ortalamasi =~ 89 90 91 92 93 94
%

22 | LGS Din Kultiiri ve Ahlak Bilgisi Basart 95 95 9% 9% @ 98 98
Net Ortalamasi %

23 | LGS Yabanci Dil Basari Net Ortalamasi % 68 73 75 77 79 81

2.1

Tablo.2.1: Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
basar1 oranimi artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil 6gretiminin yayginlagmasini saglayarak yabanci dil

kullanabilme oranini artirmak, ulusal ve uluslararas: hareketlilik programlarinda katilimi
artirmak.

TEMA 3.

2. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMEST

STRATEJIK AMAC 3. Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: eksikliklerini gidererek,
yOnetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan
kaynaklarinin ve yonetiminin niteligini gelistirmek.
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3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap:

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

Tablo.3.2:Stratejiler/Faaliyetler 3.2

3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi
aktorlerinin katilimci bir yaklagimla karar alma siireclerine dahil etmek.

Tablo.3.3:Stratejiler/Faaliyetler3.3

Performans Gostergeleri

Ogretmen
Personel(Sef,
1 memur,
Okul memnuniyet oran
Ogrenci
Veli
2 :
Velilere yapilan toplant1 sayisi.
3

Toplantiya katilim oran1 %

4 | Velilere verilen seminer sayisi

5 | Evlerinde ziyaret edilen veli sayisi

Mevcut
Durum

2023
24

281

281

%40

PERFORMANS HEDEFLERI

Sonraki Yil Hedefleri

2024 2025 2026 2027 2028

24 25 25 26 26

285 290 290 295 300

285 290 290 295 300

%50 %70 | %75 @ %80 %90
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3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi:

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna gecis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin
kullanimin1 yayginlastirmak.

Onceki
Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2023 2024 2025 2026 2027 2028
; Okulun web sitesinin ziyaret
edilme sayisi 73000 = 75000 @ 76000 = 77000 78000 80000
: Okulun web sitesinde yapilan
haber sayisi 75 80 85 88 90 100
Okulun web sitesinde yapilan
duyuru sayisi 7 7 8 8 9 10
Tablo:Stratejik hedef 3.4
STRATEJILER / FAALIYETLER Bty
1 3D TASARIM VE MODELLEME oA
Ogretmeni
2 Okulun Bilisim Sinifinin Tanitimi ve Etkin Kullaniimasi tekBriglscijrirlleri
6gretmeni
. . - .. . . . Bilisim
3 Ogrencilere Bilgisayar Kullanimi Teknoloji Konulu Seminerler Verilmesi setmalkailer

ogretmeni



V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

A- IZLEME DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olglilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

( Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Klavuzu, DPT -2023 )

Okulumuz stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin Kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim
iliskilendirilmesi yapilmistir. Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amacg,
hedef ve faaliyetlerin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi
hususlarin yer aldigi eylem planlar ise stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan
hazirlanmaktadir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi
icin okulumuz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve 6l¢iilebilir gostergeler
ile iliskilendirilmesini saglanmistir. Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini
olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama ekibi birimince
diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilmekte, hedeflenen

ve ulasilan sonuglar karsilastirilmas1 yapilmaktadir.
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B-PERFORMANSIN [ZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.( Egitimde
Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2007 )

Bu asamada gercek performansin “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik
plan ve planlama siirecinin periyodik bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmistir.

C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince stratejik planda yer alan her 6l¢iite iliskin veriler yilda
bir kez toplanmaktadir. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler aylik,
tic aylik ve alti aylik periyotlarda daha kisa araliklarla hesaplanmaktadir. Okulumuz
stratejik plan donemi boyunca (2019- 2023) yillarinda altisar aylik raporlama faaliyeti
planlanmistir. S6z konusu alti aylik raporlarin ocak ve Haziran aylarinda stratejik

planlama ekibi tarafindan degerlendirilmesinin ardindan ilgili taraflara sunulmasi

planlanmustir.
STRATEJiK PLAN UST KURULU iMZA SIiRKUSU
STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;JROA ADI SOYADI GOREViI iMzA
1 |MUSTAFA AGUS OKUL MURUDU
2 MUFIT EFE MUDUR YARDIMCISI
3 ZEYNEP TOPLU GOKCE OGRETMEN
4 | YUSUF OZYILMAZ VELI
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